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淄博市周村区人民政府
周政字〔2019〕1 号

———————————
周村区人民政府

关于印发周村区竞技体育运动学校

改革推进实施方案的通知

各镇政府、街道办事处，周村经济开发区管委会，区政府有关部

门，有关单位：

《周村区竞技体育运动学校改革推进实施方案》已经区政

府同意，现印发给你们，请认真遵照执行。

周村区人民政府

2019 年 1 月 4 日
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周村区竞技体育运动学校

改革推进实施方案

青少年学生的初中、小学阶段，是培养、发现竞技体育优秀

后备人才的关键时期，也是培养体育理念和体育技能、养成终身

健身习惯的基础阶段。做好这一阶段的体育教学和体育训练工作，

对落实国家奥运争光计划和全民健身国家战略具有重要意义。为

了更好地落实全省县级体校办学模式改革现场会议精神，依据省

体育局、教育厅《关于改革县级体育运动学校办学模式的实施方

案》（鲁体青字〔2016〕26 号）和淄博市体育局、淄博市教育局

《关于印发<淄博市改革区县体育运动学校办学模式的实施方案

>的通知》（淄体字〔2018〕116 号）文件要求，结合我区实际，

特制定我区改革方案如下：

一、改革背景及存在问题

周村区体校始建于 1989 年，作为竞技体育后备人才的培养

主体，先后为省市乃至国家专业队输送了大批优秀体育人才，这

些运动员在世锦赛、亚运会、全运会、省运会等国际国内重大赛

事中为国家和省市争得了荣誉，先后有 16 人次获得过全国及世

界冠军，100 多人次获得过山东省冠军。但随着社会主义市场经

济体制改革的推进和深化，体校因设施条件落后、培养输送乏力、

招生困难、文化教学质量不高、毕业学生出口不畅等问题，已越

来越难以适应形势发展。同时，普通中小学的学生缺少接受高水
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平体育专项教学和竞技训练的机会，不利于培养体育专项技能和

养成终身健身习惯，更难以成长为高水平的竞技体育人才。面对

存在问题，体校的发展必须解放思想，充分发挥教体深度融合优

势，发扬首创精神，推行全面改革。

二、指导思想

全面贯彻落实党的十九大会议精神，以巩固奥运争光计划和

全民健身国家战略的实施基础为根本目标，充分发挥我区教体深

度融合优势，建成依托区实验中学初中部的义务教育阶段体校和

在区属中小学设点训练的新型体校办学模式，巩固竞技体育后备

人才培养基础，促进青少年体育工作深入发展。

三、目标任务

十三五期间，全面创新改革体校办学模式、提升办学标准，

提高教学和训练的管理效率和效益，完善教育教学和运动训练的

硬件设施，深化办学内涵，全面提升教职员工的综合素养，精准

选拔、培养优秀体育后备人才，按照国家高水平体育后备人才基

地《认定办法》标准，为创建新周期省级乃至国家级高水平体育

后背人才基地奠定基础。

四、改革内容

（一）办学模式改革

着眼未来，围绕体校长远发展，用“大体育观”来定位新型体

校，坚持推进教体深度融合发展优势，建成依托区实验中学初中

部的义务教育阶段体校和在区属中小学设点训练的新型体校办
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学模式。共享教学设施设备和训练场馆设施。区实验中学及相关

中小学负责体校学生的文化课教学和班级管理，将体校学生纳入

中小学学籍管理，按照国家课程方案、课程标准开展教育教学和

考试评价，支持本校学生接受体育特长训练。区体校负责学生的

日常训练、竞赛等工作，并协助区实验中学及相关中小学开展好

体育特长生的训练，区体育馆及武术馆等训练场馆用于体育特长

生训练使用。区教体局对竞技体校办学条件进行评估，负责教练

员配备、制定招生方案、印发招生通知等，督促和引导区实验中

学及挂牌学校实现强强组合、互利共赢。

（二）体校管理改革

1．体校管理由区教体局按照周期性评估与常态化评估相结

合的方法，对区体校进行统一评估管理。按照市局五星级评定机

制，构建竞技体校运行和管理科学化、规范化模型，形成规范管

理的新常态，固定管理体制，明确教学与训练职责，进行科学训

练。依托其他中小学设置的训练点，根据市五星级评定机制，制

定区体校训练点标准化认定和管理的政策文件，对其进行评估管

理。

2．区体校招生由区教体局制定并印发招生通知，区体校严

格按照通知要求开展招生工作。所招收的优秀体育特长生不受学

区限制，面向全区选拔优秀体育苗子，招收适龄学生 80 人，同

时解决好体育特长生的转学及学籍管理等工作。 

3．区教体局、区财政局、区人社局、区编办等部门要不断
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加大对区体校、区实验中学及设点训练学校的资金和政策扶持，

推动优质的教育资源与体育资源共享、共赢，充分发挥教体融合

下学校的学生、文化课师资等资源优势。区实验中学初中部加挂

周村区竞技体育运动学校后，由区教体局负责统一实行全区遴选

招考的办法遴选文化课教师担任文化课教学任务，确保体校学生

享受优质的文化教育。现有教练员实施培养培训计划，培训合格

后担任教练员岗，教练员、体育科技人员不足的，通过申请专门

的教练员、体育教师、体育科技人员编制，在全区范围内考选部

分适合担任教练员的优秀体育教师进行转岗、签订合约聘请和购

买服务等方式加以解决。

（三）保障机制改革

1．将区体校建设列入区重点工作，建立区财政经费投入机

制。根据国家体育总局、中华人民共和国教育部令（第 15 号）

《少年儿童体育学校管理办法》和山东省体育局、山东省财政厅

《关于调整优秀运动队运动员、教练员伙食标准的通知》（鲁体

经字〔2018〕19 号）落实运动员、教练员伙食补助政策。

2．区体校通过省市考核评估后享受省市给予的政策保障外，

还享受以下保障政策。第一，将区体校的日常训练、外出参赛、

教练员运动员伙食补助、大赛成绩奖励等费用纳入区财政预算，

按照“奥运争光计划”和体彩公益金使用管理办法，在区级体彩公

益金使用上，优先保障竞技体育发展。第二，区体校选材实行双

向考核，从普通中小学校选拔优秀体育特长生苗子，经区教体局
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审查合格后，算作普通学校的输送任务，在对普通学校进行年度

考评时给予加分。体校在完成向上输送后，可在全区相应学段内

进行补充选材，由区教体局予以办理补选学生的转学手续。

五、推进步骤

（一）2018 年 12 月，成立周村区体校改革推进领导小组，

展开论证，制定出台改革方案和任务目标，并报市体育局、市教

育局。

（二）2018 年—2019 年底，全面实施体校改革。建成依托

区实验中学初中部的义务教育阶段体校和在区属中小学设点训

练的新型体校办学模式。

六、组织领导

（一）建立工作会商制度。建立由区教体局、区编办、区财

政局、区人社局等部门组成的工作会商制度，定期召开会议，研

究存在问题，扎实推进改革实施工作。

（二）建立工作督查制度。建立工作督查制度，制定工作督

查办法，设置督查台账，明确督查工作联系人，定期组织联合督

查工作。每年对竞技体校进行一次评估奖惩，同时不定期召开会

议，每季度召开一次调度会，共同对改革推进情况实行严格的计

划管理和调度督查。

附件：周村区竞技体育运动学校改革推进领导小组成员名单
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附件

周村区竞技体育运动学校改革推进

领导小组成员名单

组  长：李寅萍  区政府副区长

副组长：薛福河  区教体局局长

成  员：王  新  区编办副主任

        聂玉东  区政府办公室副主任

        高锡军  区教体局党委委员、体管中心党支部

                书记、主任

        张玉清  区财政局党组成员、非税收入管理局副局长

        段纯强  区人社局党委委员、劳动人事争议仲裁院

                党支部书记

领导小组下设办公室，办公室设在区体管中心，高锡军同志

兼任办公室主任。
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———————————————————————————————
抄送：区委办，区人大办，区政协办，区纪委办，区人武部，区法院，

        区检察院。
———————————————————————————————
周村区人民政府办公室                    2019 年 1 月 4 日印发

———————————————————————————————


