关于发挥业务主管部门主体作用

建立打造淄博市最干净城市工作长效机制的建议
    在区委、区政府的坚强领导下，“打造淄博市最干净城市”工作目标在“五长制”管理模式实施下，全区广大机关干部在完成本职工作的同时，以极大的热情，投入到最干净城市的创建过程中，全区的河流、道路、片区、公园、厕所卫生面貌都有了很大的改观，取得了阶段性成果。

    作为我区的一项长期工作，在创建初期阶段，既需要全区人民的积极参与、需要各位“长”的认真负责带头、需要全体机关干部的热情投入。

当工作将进入巩固深化阶段，则需要用更专业的、精干的人力、物力。这是由于：

1.“最干净城市”主要工作是各业务主管部门的职责所在。其中，市容市貌是城市管理执法部门的职责，环境卫生是环卫部门的职责，园林绿化是园林部门管的职责，交通秩序是交警部门的职责，河道卫生是水利水务管的职责、社区管理是办事处社区的职责、市政基础设施是市政的职责。区委区政府要督导检查这些部门做好本职工作，若落实不力则问责其主要负责人。不要使他们成为检查部门、统计部门、打分部门。以防出现“该管的部门不作为，不该管的部门乱作为”的现象、“专业主管部门推卸责任，其他部门认为不是自己的责任”的“四风”新表现。

 2.“最干净城市”主要工作是各业务主管部门的专业所在。俗话说：骏马行千里，耕地不如牛；坚车能载重，渡河不如舟。各业务主管部门有自己的本职工作职责、执法依据、工作专用工具，只要认真去做，就一定做的比非专业的要好。一个机关领导清扫马路卫生不如一个清洁工人、规范马路市场不如一个城管队员、管理交通秩序不如一个交通协警。
3.“最干净城市”主要工作是各业务主管部门的能力所在。除河长制由于河流流域经过几个行政区域需要协调之外，其他四长的责任范围是相对固定的，责任到部门、到人即可。例如一个厕所的卫生保持，只要一个负责任的保洁员即可；一条道路的保洁，只要一个负责的环卫工人即可。据《今日周村》报道：原区城管执法局共有执法队员66名（综合行政执法局人数更多），要同时维持城区81条道路的经营秩序，平均1 人只有1.2条道路；全区633名环卫工人，保洁602万平方米的路域面积，平均每人只保洁9510平方米，也不是每一平方米都需清扫。由各专业部门完成这些工作应该是力所能及。

因此建议：建立区委区政府领导的，业务主管部门（综合行政执法局、环卫局、园林局、交警、水利水务、市政、街道、社区等）为工作主体的长效工作机制。

让其他部门专心致志地做好本职工作，创建本领域的“淄博之最”城市。

我们相信，在区委区政府的坚强领导下，通过长效机制的建立健全，形成“专职部门创建为主（高标准做好本职工作）、其他部门协助为辅（临时突击性协助），全区人民共同参与”的创建工作机制，创建淄博市最干净城市的目标一定能达到。



