
关于深入推进“五长制”

加强我区城市管理长效机制建设的建议
近年来，在周村区委、区政府高度重视下，我区城市管理工作日臻完善、环境卫生更加清洁、园林绿化提升品位、城市秩序显著好转、城市管理工作有较大的改观，“精致、舒展、大气”的城市风貌已初步显现。

2017年以来，周村区创新城市管理，率先在全区启动“五长制”, 推行以来短短一段时间，城市管理逐步向网格化、数字化、精细化发展，收效显著。但由于长效机制不健全，或者执行不力，往往会出现前面治理，后面反复的现象，影响了城市管理的高效运行。
一、城市基础设施配套仍需完善。

近年来我区投入大量资金用于城市建设和改造提升，但由于投入有限，一些基础设施配套建设较慢，给城市管理工作高效化带来严重影响。

二、社会参与度不高，市民城市意识不强。

随着我区经济社会各项事业迅速发展，城市人口流动性强，增加了城市管理执法难度，同时，城市管理宣传教育的广度和深度不够，市民城市管理参与意识不强，自觉遵守城市管理各项规章制度意识不强。

三、城市管理的长效机制尚未真正建立。

城市管理长效机制不够健全和完善，城市管理各项规章制度执行不力，贯彻落实不够，制约了城市管理高效化，广大居民反映强烈的机动车乱停乱放、商家店外经营、流动摊贩占道经营等严重影响城市形象和社会秩序的问题，往往是前面治理，后面又复发，必须引起高度重视。

针对以上存在问题，现提出下面几点建议：

一、明确职责，把管理重心下移至基层。

按照“管理重心下移，责任主体唯一”的要求，将全区建成区的城市管理、园林、环卫日常养护下移至镇、处环卫所，形成统一领导、分级负责、以块为主、条块结合的城市管理新格局。
二、继续深入推行“五长制”，健全城市管理长效机制。

建议2018年我区要继续在全区深入推行“五长制”，尽快建立和完善城市管理长效机制，要明确和细化各部门和个人职责，责权分明，形成共建、共管、共享的城市管理工作新格局，实现城市管理信息化、精细化、标准化和规范化、高效化运行。
三、加强考核督办，确保考核奖惩到位。

把我区城市管理目标考核纳入年度考核目标，增强执法人员的责任感和使命感，将镇、处和相关部门的城市管理工作纳入年度工作目标考核内容，并对考核结果奖优罚劣。
PAGE  
2

